
แบบฟอร์มนำเสนอแนวปฏบิัติที่ดี (Good Practice) มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจำปีการศึกษา  2567 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
1. ส่วนงาน 

           คณะศิลปกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

2. แนวปฏิบัติที่ดดี้าน 

           ด้านการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิต 

3. ชื่อแนวปฏิบัตทิี่ดี 

  โมเดลการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการผ่านการสร้างสรรค์
ผลงานด้านศิลปะการออกแบบ 

 
4. ความสำคัญของการดำเนนิงาน (ที่ส่งผลตอ่การบรรลุพันธกิจ แผนกลยทุธ์ ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการดำเนินงาน)  

คณะศิลปกรรมศาสตร์ให้ความสำคัญกับการบริหารความรู้ขององค์กรและกำหนดนโยบายด้าน 
การจัดการความรู้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อันจะเป็นฐานรากใน
การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะเชี่ยวชาญที่จะสามารถขับเคลื่อนคณะไปสู่วิสัยทัศน์ที่มุ่งหวัง  วิสัยทัศน์ของ
คณะฯ “เป็นศูนย์กลางการสร้างสรรค์ศิลปกรรมรับใช้สังคมของประเทศ” โดยพัฒนาบุคลากรและนิสิตให้มี
สมรรถนะด้านทักษะการเป็นผู้ประกอบการผ่านการเรียนการสอนด้านศิลปะการออกแบบ โดยคิดเชิงสร้างสรรค์
เทคโนโลยีและทักษะการสร้างนวัตกรรม โดยให้มีการบูรณาการเรียนการสอนและการสร้างสรรค์จากทุก
หลักสูตรมุ่งให้นิสิตได้ผลิตผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ผลงานทางด้านศิลปะการออกแบบที่สามารถตอบโจทย์
ความต้องการของชุมชน  สังคมและประเทศโดยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายความร่วมมือจากชุมชน  หน่วยงาน
ภายใน  ภายนอก โดยคณาจารย์สอนให้นิสิตสามารถคิด วิเคราะห์และสังเคราะห์การสร้างสรรค์ผลงานที่มาจาก
ความต้องการของชุมชน และนำผลงานสร้างสรรค์เผยแพร่สู่เวทีต่าง ๆ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  ส่งผลให้
นิสิตมีทักษะการเป็นนักสร้างสรรค์สามารถถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นได้ โดยมีโมเดลการจัดการเรียนการสอนที่เป็น
เอกลักษณ์ ซึ่งเริ่มจากคณาจารย์ผู้สอนที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จึงสร้างให้มีโมเดล
การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานิสิตให้มีทักษะการสร้างสรรค์ผลงานทางด้านศิลปกรรมจากทุนทาง
วัฒนธรรมเพื่อรับใช้สังคม ทำให้เกิดงานสร้างสรรค์ที่สามารถตอบโจทย์การบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของคณะฯ 
 

5. วัตถุประสงค์ (ดำเนินการเพ่ืออะไร) 

5.1 เพือ่สร้าง โมเดลการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการผ่านการ
สร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปะการออกแบบ 

5.2 เพื่อให้มีการนำโมเดลไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในทุกหลักสูตรของคณะฯ ให้มี
คุณภาพและมาตรฐานสู่การ พัฒนางานสร้างสรรค์ให้มีอัตลักษณ์ ที่สามารถตอบโจทย์การพัฒนาทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ เพื่อรับใช้สังคม ชุมชน สังคมและประเทศ รวมทั้งการต่อยอดของนิสิตในการนำความรู้ไปปรับใช้
ในการประกอบอาชีพและการสร้างรายได้ระหว่างเรียน ตอบสนองต่อผู้ใช้บัณฑิตและตลาดแรงงาน 



5.3 เพื่อการพัฒนาและเพิ่มมลูค่าผลิตภัณฑช์ุมชนในการสร้างงาน สร้างอาชีพ กระตุ้นเศรษฐกิจการ
ท่องเที่ยวในชุมชนเป้าหมายของคณะ และชุมชนใกล้เคียง 

6. เป้าหมายและผลลัพธ์ที่ได้รบั (ทั้งเชิงคุณภาพหรือเชิงปริมาณ) 
          ๖.1  ด้านผลผลิต (output) 
                 6.1.1 นิสิตไดป้ระสบการณ์จริงจากการทำงานร่วมกับชุมชน พัฒนาทักษะการออกแบบผลิตภัณฑ์
ที่ตอบโจทย์ปัญหาชุมชน เรยีนรู้การทำงานเป็นทีมและการสื่อสารกับกลุ่มเป้าหมายสู่การเป็นผู้ประกอบการ
โดยเฉพาะการสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
 ๖.2 ด้านผลลัพธ์ (outcome) 

   6.2.1 นิสิตสามารถเป็นผู้ประกอบการได้ทั้งการสร้างรายได้ระหว่างเรียนและการใช้ฐานความรู้ไป
ประกอบอาชีพที่หลากหลาย เช่น อาชีพในองค์กร หรืออาชีพอิสระ    

  6.2.2 ชุมชนได้ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สามารถสร้างรายได้ ได้รับความรู้ด้านการออกแบบและการพัฒนา
ผลิตภัณฑ ์เกิดการพัฒนาภาพของชุมชนและเสริมสร้างความยั่งยืน 

6.3  ตัวชี้วัดที่ได้จากการจัดการความรู้  

ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน/ปีการศึกษา 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

-ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.40 4.47 รอผลประเมิน 
รอบ 9 เดือน 

-นิสิตและบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการหรือที่มีผลงาน
ด้านนวัตกรรมสังคม 

38.28 46.15 46.86 
รอบ 9 เดือน 

-รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) หรือ
ด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิตบัณฑิต 

15.63 19.62 ร้อยละ 
12.40 

รอบ 9 เดือน 
-ร้อยละผู้เรียนที่ได้รับรางวัล 15.63 18.62 19.21 

รอบ 9 เดือน 
-ร้อยละผลงานวิชาการและงานสร้างสรรค์ของ
อาจารย ์ท ี ่ ได ้ร ับการเผยแพร่หร ือได ้ร ับรางวัล
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

128.20 134.89 130.08 
รอบ 9 เดือน 

 
-จำนวนบุคลากรที ่ได้รับรางวัลด้านการวิจัย/งาน
สร้างสรรค ์

4 8 8 
รอบ 9 เดือน 

-ผลงานว ิจ ัยและงานสร ้างสรรค ์ท ี ่ เผยแพร ่ ใน
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

128.20 134.89 130.08 
รอบ 9 เดือน 

-ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรม
สังคม 

42 52 53 
รอบ 9 เดือน 

-จำนวนผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่ยื่นจดทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

21 28 32  
รอบ 9 เดือน 



-จำนวนชุมชนที ่นำงานวิจัย งานสร้างสรรค์ด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมรวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ
เพิ่มคุณค่าหรือมูลค่าเชิงสังคมไปใช้ประโยชน์ 

4 5 6 
รอบ 9 เดือน 

-จำนวนชุมชนที ่นำงานวิจัย งานสร้างสรรค์ด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมรวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ
เพิ่มคุณค่าหรือมูลค่าเชิงพาณิชย์ไปใช้ประโยชน์ 

10 12 10 
รอบ 9 เดือน 

-จำนวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมรวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเพิ่มคุณค่า
หรือมูลค่าเชิงสังคม 

37 46 43 
รอบ 9 เดือน 

-จำนวนสินค้าและบริการในพื้นที่ที ่ได้รับการสร้าง
มูลค่าเพิ่มจากการบริการวิชาการ 

30 40 52 
รอบ 9 เดือน 

-ชุมชนที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

12 14 15 
รอบ 9 เดือน 

-จำนวนผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์เชิงพื ้นที ่เพื่อ
พัฒนาชุมชน เศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 

7 12 24 
รอบ 9 เดือน 

-จำนวนนวัตกรรมส ังคมด้านศ ิลปว ัฒนธรรมที่
นำไปใช้ประโยชน ์

37 47 45 
รอบ 9 เดือน 

 
7. วิธีการ/กระบวนการ/ขั้นตอนการดำเนินงาน (รายงานตามแนวทาง PDCA หรือ ADLI)  

7.1 คณะศิลปกรรมศาสตร์โดยผู้นำ
ระดับสูงได้ให้ความสำคัญและกำหนดนโยบาย
การจัดการความรู้ในองค์กรเป็นเครื่องมือใน
การพัฒนางาน โดยค้นหาแนวปฏิบัติที ่ดีมา
แบ่งปันให้คนในองค์กรนำไปใช้ปรับปรุงงานที่ดี
ขึ้นโดยให้มีการเรียนรู้ที่ฝังลึกลงไปในวิถีการ
ปฏิบัติงานของคณะ นำไปสู ่การสร้างสรรค์
ผลงานและนวัตกรรมที่สอดคล้องตอบสนอง
ต่อการบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยกำหนด
ผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินงาน คือ ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพองค์กร ดำเนินการ
ดังนี ้

7.2 บ่งชี้ความรู้ โดยกำหนดแผนงาน 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการจัดการความรู้

เพื่อกำหนดและบ่งชี้ความรู้โดยจัดทำแผนการจัดการ
ความรู้และระบุบ่งชี้ความรู้ที่จะนำมาจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในปีการศึกษา 2567 และให้มีการนำไปใช้
ประโยชน์ปรับปรุงผลการดำเนินงานให้ดีขึ้น โดยในปีนี้ได้คัดเลือกแนวปฏิบัติที่ดีด้านการเรียนการสอนจาก เรื่อง  
โมเดลการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ผ่านการเพื่อนำมาถ่ายทอด
แลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดีผ่านเวทีแลกเปลีย่นเรียนรู้ Arts Talk ของคณะ 

กระบวนการจัดการความรู้คณะศิลปกรรมศาสตร์ 



7.3 กำหนดวธิีการจัดการความรู้และค้นหาแนวปฏิบัตทิี่ดี 
7.3.1 คณะค้นหาความรู้และแนวปฏิบัติที่ดีจากภายในและภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญด้าน 

การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิตเพื่อนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสาขาวิชาและบุคลากรได้นำองค์
ความรู ้ไปใช้ประโยชน์ คณะได้เลือกโมเดลการจัดการเรียนการสอนเพื ่อพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการผ่านการสร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปะการออกแบบจากสาขาวิชาศิลปะการออกแบบ ที่มีการทำ
เรื่องนี้ได้ดีโดยเชิญ อาจารย์ ดร.อัฏฐพล  เทพยา มาเป็นผู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีดังกล่าว  โดยการ
จัดการเรียนการสอนให้นิสิตมีสมรรถนะการสร้างสรรค์ผลงานออกแบบศิลปกรรมจากทุนวัฒนธรรมที่บูรณาการ
ระหว่างนิสิตและชุมชนเป็นแนวทางที่ช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการออกแบบผ่านการทำงานจริง พร้อมทั้ง
สร้างประโยชน์ให้กับชุมชน กระบวนการเรียนการสอนในลักษณะนี้มักดำเนินการผ่านแนวคิดการเรียนรู้เชิง
ปฏิบัติการ (Experiential Learning) และการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory Learning) ที่มุ ่งเน้นให้
ผู้เรียนสามารถออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนได้อย่างแท้จริง โดยเชื่อมโยงแนวคิดการ
ออกแบบเข้ากับบริบททางสังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจของชุมชน กระบวนการเรียนรู ้ในลักษณะนี้มัก
ประกอบไปด้วยขั้นตอนหลัก ๆ ดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนการดำเนินการตามแนวปฏิบัติที่ดโีมเดลดังกล่าว ดังนี้ 
1) ศึกษาบริบทของชุมชนและการสร้างความร่วมมือ คณาจารย์และนิสิตเริ่มต้นด้วยการศึกษาข้อมูล

พื้นฐานเกี่ยวกับชุมชน เช่น วัฒนธรรม วิถีชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทรัพยากรที่มีอยู่ มีการลงพื้นที่สำรวจ 
พบปะพูดคุยกับชาวบ้านหรือกลุ่มอาชีพในชุมชน จัดประชุมร่วมกันระหว่างชุมชน นิสิต และคณาจารย์ เพื่อระบุ
ปัญหาและความต้องการ 

2) วิเคราะห์ข้อมูลและกำหนดแนวทางการออกแบบ นิสิตทำงานเป็นทีมเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับจาก
ชุมชนนำเสนอแนวทางการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชน เช่น ผลิตภัณฑ์ที่ใช้วัสดุท้องถิ่น
หรือสะท้อนอัตลักษณ์ชุมชน ชุมชนมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับแนวคิดให้ตรงกับความต้องการ 

3) พัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์ (Prototype Development) นิสิตสร้างต้นแบบผลิตภัณฑ์โดยใช้เทคนิค
และเครื่องมือทางการออกแบบ ทดลองผลิตและนำไปให้ชุมชนทดลองใช้งาน เพื่อเก็บข้อมูลความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ มีการปรับปรุงต้นแบบให้เหมาะสมกับข้อจำกัดด้านวัสดุ เทคโนโลยี และต้นทุน 

4) พัฒนาและนำเสนอผลิตภัณฑ์สู่ตลาด ออกแบบบรรจุภัณฑ์ ตราสินค้า และแนวทางการตลาดให้
เหมาะสม วางแผนแนวทางการผลิตที่ชุมชนสามารถดำเนินการเองได้ นำเสนอผลิตภัณฑ์ในงานแสดงสินค้า หรือ
งานนิทรรศการของมหาวิทยาลัย 

     5) ประเมินผลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน นิสิตและชุมชนร่วมกันประเมินผลกระทบของผลิตภัณฑ์ต่อ
ชุมชน ถอดบทเรียนเพื่อนำไปปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ในครั้งต่อไป ส่งเสริมให้ชุมชนสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์
และทำตลาดได้ด้วยตนเอง 

 
8. องค์ความรู้ แนวปฏิบัติที ่ดี หรือนวัตกรรมที่ได้จากดำเนินงาน ตามข้อ 7 ที ่สามารถนำไปใช้

ประโยชน์ต่อในอนาคต 
      การสร้างสรรค์ผลงานออกแบบศิลปกรรมจากทุนวัฒนธรรมกับชุมชน เป็นการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมที่

ช่วยให้ผู้เรียนสามารถออกแบบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าเชิงสังคมและเศรษฐกิจ โดยเน้นการพัฒนาที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการของชุมชน รวมถึงส่งเสริมการพึ่งพาตนเองและความยั่งยืนของชุมชนในระยะยาว 

          การนำไปใช้ประโยชน์ (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 



โมเดลการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการผ่านการสร้างสรรค์
ผลงานด้านศลิปะการออกแบบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. วิธีการจัดเกบ็และเผยแพร่ (ผู้รับผิดชอบจัดเก็บ ช่องทางการเผยแพร่ การเข้าถึงข้อมูล) 
 จัดเก็บเป็นคลังข้อมูลเผยแพร่ในช่องทางต่าง ๆ ผ่านทาง website ของคณะและ  
     
 
9. วิธีการจัดเก็บ : Google Drive รวมไปถึงช่องทาง Youtube 
 
 

10. กลยุทธ์/ปัจจยัที่นำไปสูค่วามสำเร็จและการพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง 
10.1 ผู้บริหารคณะให้ความสำคัญเป็นอย่างมากในการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการความรู้ในองค์กร 

 และการจัดการค้นหาให้มีแนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินงานสู่การพัฒนางานให้มีผลลัพธ์ที่ดีขึ้น
และ  
     การสร้างนวัตกรรม 

10.2 จัดให้มีการแบ่งปัน การแลกเปลี่ยนความรู้ การถ่ายทอดความรู้ของบุคลากรภายในคณะ 
รวมถึง  
 หน่วยงานภายนอก เป็นวัฒนธรรมองค์กรแห่งการแบ่งปันความรู้อย่างต่อเนื่องและมีการติดตาม

ผลการดำเนินการเพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงกระบวนการจัดการความรู้ให้ดียิ่งขึ้น 
10.3 ใช้สมรรถนะหลักของคณะในการดำเนินงานให้เกิดผลสำเร็จ 

      CC 1 ความเชี่ยวชาญด้านการวิจัย/การสร้างสรรค์ศิลปกรรมจากทุนวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
      CC 2 บูรณาการศาสตร์ศิลปกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและการพัฒนาประเทศ   
 
   



10.4 ใช้ค่านิยมของคณะศิลปกรรมศาสตร์เป็นตัวช่วยในการขับเคลื่อนและมุ่งไปสู่ผลสำเร็จตาม
วิสัยทัศน์ของคณะ ค่านิยมของคณะศิลปกรรมศาสตร์   
ROI-KART   
R=Research/Creative   วิจัยและสร้างสรรค ์
O=Organization    การจัดการอย่างเป็นระบบ 
I=Initiative     มีความคิดสร้างสรรค์ 
K=Knowledge    มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
A=Attitude     ทัศนคติที่ด ี
R=Responsibility of society  รับผิดชอบต่อสังคม 
T=Teamwork    การทำงานเป็นทีม    

10.5 พัฒนาบุคลากร/ผู้สอนมีความเช่ียวชาญ ชำนาญในศาสตร์ศิลปกรรมแต่ละด้าน เพื่อต่อยอดใน 
 การสร้างโมเดลที่สามารถเป็นต้นแบบให้บุคลากรนำไปใช้ประโยชน์ได ้

10.6 คณะเน้นการมีส่วนร่วมของเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกและให้มีการทำงาน 
 ร่วมกันระหว่างคณะกับชุมชน องค์กรต่าง ๆ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 


