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 แผนการด าเนินงานการจัดโครงการหรือกิจกรรมด้านการพัฒนาบุคลากร  คณะศิลปกรรมศาสตร์  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ตุลาคม 2567  - 30 กันยายน 2568) 

 
แผนการด าเนินงาน 

(โครงการหรือกจิกรรม) 
ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา

การ
ด าเนินงาน 

วิธกีาร วัตถุประสงค์ 

สายวิชาการ 
การพัฒนาบุคลากร  
1. โครงการ“คลินิก ผศ. รศ. ศ”       
1.1 กิจกรรมวิธีการการเสนอขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ    

-ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ 
มีต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้นทุกปี 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และวิจัย 
 

10,000 ม.ีค. 68 1. การฟังบรรยายการเสนอขอต าแหน่งทาง
วิชาการ 
2. การฟังบรรยายเกณฑ์การเข้าสูต่ าแหน่ง
ทางวิชาการ 
3. การฟังบรรยายการเขียนบทความวิชาการ
เพื่อตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ  
4. การฟังบรรยายการจัดหาแหล่งการตีพิมพ์
เผยแพรผ่ลงาน  
5. การฟังบรรยาย การเขียนบทความวจิัย  
6. การฟังบรรยายการเขียนต าราและหนังสือ
ที่ดเีพือ่ ความก้าวหน้าทางวิชาการ 

เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับ 
บุคลากรสายวิชาการและให้ 
ความรู้ความเข้าใจการเขียน 
เอกสารประกอบการสอนใน 
หลักเกณฑ์การยื่นผลงานใหม ่1.2 กิจกรรมเรียนรู้และเข้าใจ

เกณฑ์ และไปให้ถึงต าแหน่ง
วิชาการที่สูงข้ึน 

-ร้อยละจ านวนอาจารยม์ีต าแหน่ง
วิชาการต่อจ านวนอาจารย ์
ทัง้หมดในคณะ 
-จ านวนอาจารย์ที่ได้ยื่นเอกสาร 
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
-จ านวนอาจารย์ที่ได้เข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

 10,000 มี.ค. 68 

การพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย/งานสร้างสรรค์ 
1. กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ
และสนบัสนุนการผลิตงานวิจัย/
งานสร้างสรรค ์ 

1. ร้อยละของบุคลากร 
สายวิชาการไดร้ับการเผยแพร่
ผลงานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค ์
2. จ านวนผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์
น าไปใช้ประโยชน ์
เชงิพาณิชย์ 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และวิจัย 
 

10,000 มี.ค. 68 1. การฟังบรรยาย “การรู้จักนวัตกรรม 
Innovation” ให้ดีขึ้น 
2. การฟังบรรยายการต่อยอดเชิงพาณิชย์จาก
งานวิจัย/สร้างสรรค์  
3. การฟังบรรยายการสนับสนุนนเพื่อการ
พัฒนานวัตกรรมทางดนตรี ศลิปะ นาฏศิลป์  

1. เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับ 
บุคลากรสายวิชาการ เกี่ยวกับ 
ประเภทของนวัตกรรม
“Innovation”  
2. เพื่อน างานวิจัย/งานสร้างสรรค์
ไปต่อยอดเชิงพาณิชย ์จากการ
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แผนการด าเนินงาน 
(โครงการหรือกจิกรรม) 

ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

วิธกีาร วัตถุประสงค์ 

3. จ านวนงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ 
ทีไ่ด้รับการจดลิขสิทธิ ์หรือทรัพยส์ิน
ทางปญัญา 

สู่การจดลิขสิทธ์ิ หรือทรัพยส์ินทางปัญญา พัฒนานวัตกรรมทางดนตรี ศลิปะ 
นาฏศิลป์  
3. เพื่อน าผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์ ต่อยอดสู่การจดลิขสิทธิ์ 
หรือทรัพย์สินทางปญัญา 
4. เพือ่ส่งเสริมการเขียนเอกสาร
ประกอบการสอนในตาม
หลักเกณฑ์การยื่นผลงานใหม ่

การพัฒนาบุคลากรสมรรถนะดา้นการสอน 
1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หัวข้อศาสตร์การสอนและ 
การเรยีนรู้ การเขียน  
Art - Thailand PSF และ
แผนการสอน เพื่อการประเมิน
เข้าสู่มาตรฐานอาจารยม์ืออาชีพ 

1. จ านวนอาจารย์ทีเ่ข้าสู่
กระบวนการรับรองตามกรอบ
มาตรฐาน  (Thailand PSF)  
1 คน/ 1 หลักสูตร  
2. จ านวนอาจารย์ทีเ่ข้าสูร่ะดับ 
ที่ 2 ตามกรอบมาตรฐาน  (Thailand 
PSF) การเป็นอาจารยม์ืออาชีพ
เพิ่มขึ้นทุกป ี
3. จ านวนอาจารย์ทีไ่ดร้ับรอง
สมรรถนะวิชาชีพด้านการเรียนการ
สอนตามเกณฑ์ Thailand PSF 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และวิจัย 
  

10,000 พ.ย. 67 1. การฟังบรรยายคูม่ือการขอรับการประเมิน
สมรรถนะอาจารย์ตามแนวทางการพัฒนา
คุณภาพอาจารยต์ามมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษา (ควอท) 
2. การฟังบรรยายศาสตร์การสอนและ 
การเรยีนรู้ (ปรัชญาการศึกษา ทฤษฎ ี
การเรยีนรู้ และ จิตวิทยาการเรยีนรู้)  
3. การฟังบรรยายและการอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักการเขียน Thailand PSF  
เพื่อเข้าสู่การประเมินระดับมาตรฐานอาจารย์
มืออาชีพ 
4. การฟังบรรยายการเตรียมความพร้อม 
ด้านเอกสารประกอบและการยื่นขอรับการ
ประเมนิฯ 
 
 

1. เพื่อส่งเสริมการบรรลผุลลัพธ์
การเรยีนรู้ตามมาตรฐานคณุวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา (ควอท) 
2. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ
การจัดการ เรียนการสอนที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ใน 
ศตวรรษที่ 21  
3. เพื่อส่งเสริมให้บคุลากรพัฒนา
ตัวเองสู่การเป็นอาจารย์มืออาชีพ
ตามมาตรฐานคณุวุฒิระดบั 
อุดมศึกษา (ควอท)  “Thailand 
PSF” 
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แผนการด าเนินงาน 
(โครงการหรือกจิกรรม) 

ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

วิธกีาร วัตถุประสงค์ 

2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ความท้าทายและการออกแบบ
การเรยีนรู้ที่สอดคล้องกับผลการ
เรียนรู้ (มคอ.3) 

1. ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม   
2. ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมไดร้ับ
ความพึง พอใจในระดับดีขึ้นไป 

รองคณบดี
ฝา่ยวิชาการ
และวจิัย 
  

10,0000 พ.ย. 67 การฟงับรรยายและการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การเขียน มคอ.3 เช่น 
-การพัฒนาและปรับปรุงกลยุทธ์การสอน 
ตาม CLOs  
-การสร้างกลยุทธ์ส าหรับการวัดและ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับ CLOs  
-วิธีการระบุเครื่องมือวัดและการก าหนด
สัดส่วนของการประเมินผลทีส่อดคล้อง 
กับเนื้อหารายวิชา และพัฒนาทักษะ 
การเรยีนรู้ของผู้เรียน  
-วิธีการจัดการเรียนการสอนทีส่อดคล้อง 
กับผลลัพธ์การเรียนรู้  
-การน าผลการประเมิน โดยผู้เรียนมาใช้ใน 
การพัฒนาการออกแบบการเรียนรู้ ร่วมกับ
เพื่อนอาจารย์ในสาขาวิชา  

1. เพื่อให้อาจารยผ์ู้รับผิดชอบ
หลักสตูรสามารถเขียน มคอ.3  
ให้สอดคล้องกบัผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของรายวิชา (CLOs) ได้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ   
2. เพื่อให้อาจารยผ์ู้รับผิดชอบ
หลักสตูรมคีวามเข้าใจในวิธีการ
ระบุเครื่องมือวัดและการก าหนด
สัดส่วนของการประเมินผลอย่าง
ชัดเจน ให้สอดคล้องกับเนื้อหา
รายวิชาและพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

3. กิจกรรมการจัดอบรม 
Workshop การพัฒนาสื่อ 
การสอนที่ส่งเสรมิการมสี่วนร่วม
ของผู้เรียน 
  

1. ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม   
2. ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมไดร้ับ
ความพึง พอใจในระดับดีขึ้นไป 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และวิจัย 

 

10,0000 ธ.ค. 67 1. การฟังบรรยายและอบรมเชิงปฏิบัติการ
การผลิตสื่อในรูปแบบต่าง ๆ ทีก่ระตุ้นและ
สร้างแรงจูงใจการการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
2. การฟังการบรรยายและอบรมเชิง
ปฏิบัติการ Applications ที่ใช้ในการกระตุ้น
การมีส่วนร่วมของผู้เรียน  
-การผลติสื่อออนไลน ์
-นวัตกรรมสื่อการสอน  
-การออกแบบสื่อ INFOGRAPHIC 
-การตอ่ยอดไปสู่กระบวนการจดลขิสิทธิ ์

1. เพื่อพัฒนาอาจารยผ์ู้สอนให ้
มีความรู้ความเข้าใจ ในหลักการ
ผลิตสื่อการสอนรูปแบบต่าง ๆ  
2. เพื่อพัฒนาอาจารยผ์ู้สอนใหเ้กดิ
ทักษะในการผลติสื่อการสอน  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
3. เพื่อใหอ้าจารยผ์ูส้อนเกิด 
แรงผลักดัน และมีความคดิ
สร้างสรรค์ในการผลิตสื่อการสอน
อย่างสม่ าเสมอ  
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แผนการด าเนินงาน 
(โครงการหรือกจิกรรม) 

ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

วิธกีาร วัตถุประสงค์ 

สื่อการสอนออนไลน ์ 4. นิสิตเกิดความสนใจที่อยาก 
จะเรยีนรู้จากสื่อการสอนรูปแบบ 
ต่าง ๆ  
5. นิสิตเกิดทักษะการเรยีนรู้ใน 
การใช้สื่อการสอนรูปแบบต่าง ๆ  
และมผีลการเรียนที่ดีขึ้น 

4. กิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้
การท าวิจัยในช้ันเรียน 

1. ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม   
2. ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมไดร้ับ
ความพึง พอใจในระดับดีขึ้นไป 
3. ร้อยละของบุคลากรมีงานวิจัยใน
ช้ันเรียน  
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และวิจัย 

 

10,000 ธ.ค. 67 1. การฟังบรรยายความส าคญัของ 
การท าวิจัยในช้ันเรียน กระบวนการ 
วิจัยในช้ันเรียน 
2.อบรมเชิงปฏิบัติการการเขยีนข้อเสนอ
โครงการวิจัยในช้ันเรียน 

1. เพื่อใหอ้าจารยม์ีความรู้ความ
เข้าใจในการท าวิจัยในช้ันเรียน 
2. เพื่อส่งเสริมใหอ้าจารยส์ามารถ
ใช้การวิจัยในช้ันเรียนแก้ปัญหา
การจัดการเรยีนการสอน 
3. เพื่อน าไปสู่การจัดท าวิจัย 
ในช้ันเรียนและการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยในช้ันเรียน 

5. กิจกรรมเทคนิคการวัดและ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับผล
การเรยีนรู ้

1. ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม  
2. ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมไดร้ับ
ความพึง พอใจในระดับดีขึ้นไป 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และวิจัย 

 

10,000 ม.ค. 68 1. การฟังบรรยายการประเมินผู้เรียนก่อน
เรียน เช่น การวินิจฉัยปัญหาของผู้เรยีนและ
ช่วยเหลือได้ อย่างหมาะสมและทนัเวลา   
2. การฟังบรรยายการประเมินความก้าวหน้า
ของผู้เรียน (Formative Assessment)- 
Diagnostic Assessment, Assessment  
as learning, Assessment for Learning 
and Authentic Assessment (การวิเคราะห์
ภูมิหลงัและ วินิจฉัยปญัหาของผู้เรียน  
การสะท้อนคดิผู้เรียนและการให้ข้อมูล
ป้อนกลับอยา่งสรา้งสรรค์)   

1. เพื่อพัฒนาอาจารยผ์ู้สอนใหม้ี
ความรู้ความเข้าใจ ในหลักการการ
ประเมณิผู้เรยีนและการวินิจฉัย
ปัญหาของผู้เรียน  
2. เพื่อพัฒนาอาจารยผ์ู้สอนให ้
เกิดทักษะการวินิจฉัยปัญหาของ
ผู้เรยีน การสะท้อนคดิผู้เรยีนและ
การใหข้้อมูลป้อนกลับอย่าง
สร้างสรรค์   
3. เพื่อใหอ้าจารยผ์ูส้อนเกิด
แรงผลักดัน และมีความคดิ
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แผนการด าเนินงาน 
(โครงการหรือกจิกรรม) 

ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

วิธกีาร วัตถุประสงค์ 

3. การฟังบรรยายวิธีการประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ของผู้เรียน (Summative Assessment) 
Assessment of learning   
4. การฟังบรรยายการวัดและประเมินผล 
โดยใช้วิธีการใหม่ๆ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
และ ประสิทธิผลของการพัฒนาผลการเรียนรู้  
5. การฟังบรรยาย/การอบรมเชิงปฏิบัติการ
การสร้างเครื่องมือการวดัประเมินผลการ
เรียนรู้   

สร้างสรรค์ในการประเมินผล
สัมฤทธ์ิของผู้เรยีน /การสร้าง
เครื่องมือการวัดและประเมินผล
การเรยีนนรู ้
  

6. กิจกรรม KM Good 
practice ของการสร้าง 
บรรยากาศที่สนับสนนุการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

1. ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม   
2. ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมไดร้ับ
ความพึง พอใจในระดับดีขึ้นไป 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และวิจัย 

 

10,000 ม.ค. 68 1. การฟังบรรยายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
การปฏิบัติทีด่ี การสร้างบรรยากาศที่สนับสนุน
การเรยีนรู้ของผู้เรียนจากศาสตร์ตา่ง ๆ 
2. การประกวด Good practice 
 

1. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
จุดมุ่งหมายไปสู่การพัฒนาองค์ 
พัฒนางาน พัฒนาบุคลากร  
พัฒนานิสิต 
2. เพื่อใหผู้้เข้าร่วมกิจกรรมเกิด
การเรยีนรู้ในสมรรถนะที่จ าเป็น 
ต่อการปฏิบตัิงานเพื่อพัฒนาตนเอง 
ไปสู่การพัฒนานสิติ และองค์กร
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

7. กิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้/
แชร์ประสบการณ์การจดัการ
เรียนการสอน 

1. ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ/ กิจกรรม    
2. ผู้เข้าร่วมโครงการ/ กิจกรรมไดร้ับ
ความพึง พอใจในระดับดีขึ้นไป 

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายพฒันา
คุณภาพ
องค์กร 

10,000 ต.ค. 67 การฟังบรรยายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์การจดัการเรียนการสอนด้วย
เทคโนโลยีรูปแบบต่าง ๆ การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการจัดการเรยีน 
การสอน และการพัฒนาปรับปรุงการสอนด้วย 
เทคโนโลยี Webex, Google classroom, 
MS teams, Zoom  Microsoft 365   

เพื่อพัฒนาอาจารย์ให้มสีมรรถนะ
เพื่อการ เปลีย่นแปลง ส่งเสริมให้
อาจารย์มีความคิดนอกกรอบ 
เชิงสร้างสรรค์ เข้าใจ ความคิด 
ต่าง มีทักษะการใคร่ครวญสะท้อน
คิด  เพื่อช่วยสร้างความรับผดิชอบ 
ต่อสังคมและส่วนรวม 
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แผนการด าเนินงาน 
(โครงการหรือกจิกรรม) 

ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

วิธกีาร วัตถุประสงค์ 

การพัฒนาบุคลากรด้านทักษะดิจทิัลและการน าไปใช้ 
1. กิจกรรมสนับสนุนจดัการ
เรียนรูด้้วย Microsoft 365 

1. ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม   
2. ผู้เข้าร่วมโครงการ/ กิจกรรมไดร้ับ
ความพึง พอใจในระดับดีขึ้นไป 
3. ร้อยละของบุคลากรคณะทีเ่ข้าสู่
ระบบ/การน าไปใช้ Microsoft 365 

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
คุณภาพ
องค์กร 

10,000 ต.ค. 67 การฟังบรรยาย/การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
กิจกรรมสนับสนุนจัดการเรยีนรู้ดว้ย 
Microsoft 365   

เพื่อพัฒนาอาจารย์ใหม้สีมรรถนะ
ในการ ใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี
ต่าง ๆ ด้าน ดิจิทลัได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ หลากหลาย และ
สามารถประยุกต์ใช้ในการจัดการ 
เรียนการสอนได้อยา่งเหมาะสม 

2. โครงการพัฒนาความรู้
ระบบงานสารบรรณและการใช้
งานออนไลน์ (e-doc) แก่
บุคลากร 

1. ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม   
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความ
เข้าใจและการน าระบบงานสารบรรณ
ระดับดีขึ้นไป 
3. ผู้เข้าร่วมโครงการ/ กิจกรรมไดร้ับ
ความพึง พอใจในระดับดีขึ้นไป 

- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร
และสื่อสาร
องคก์ร 
- หัวหน้า
ส านักงาน 

10,000 ต.ค. 67 ฟังการบรรยาย/การอบรมเชิงปฏิบัติการใช้
งานระบบสารบรรณและการใช้งานออนไลน์ 
(e-doc)  เช่น  
-รู้จักระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
-การเขา้ใช้บริการระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลยั  
 

1. การน าความรู้และทักษะที่ได้รบั
จากการอบรมไปใช้ในการ 
ปฏิบัติงานจริง        
1.1 มคีวามรู้ ความเข้าใจ ระเบียบ
งานสารบรรณ        
1.2 การเขียนหนังสือราชการได้
ถูกต้องตามระเบียบงานสารบรรณ        
2. การน าความความรู้ที่ไดร้ับจาก
การอบรมไปใช้ในการพัฒนาตนเอง        
3. การน าองค์ความรู้ที่ได้รับไป
ถ่ายทอดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ระหว่างผูร้่วมงาน 
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แผนการด าเนินงาน 
(โครงการหรือกจิกรรม) 

ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

วิธกีาร วัตถุประสงค์ 

สายสนับสนุน 
การพัฒนาบุคลากรให้มีต าแหน่งทางวิชาชีพที่สูงขึ้น 
1. โครงการ“คลินิกพิชิตช านาญ
การ” 

1. ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ  
2. ร้อยละของบุคลากร 
ที่ได้รับการพัฒนาตามความจ าเปน็
ของสว่นงาน/หน่วยงานอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 
3. ร้อยละของบุคลากรที่มีแผนพฒันา
ความกา้วหน้า-การรายงานผล
ความกา้วหน้า 
4. จ านวนคูม่ือปฏิบัติงาน  
4. จ านวนบุคลากรสาย สนับสนุน
วิชาการที่เข้าสู่ต าแหนท่ี่สูงข้ึน 
5. จ านวนบุคลากรสายสนบัสนุนท่
ได้รับการแต่งตั้ง 

- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร
และสื่อสาร
องค์กร 
- หัวหน้า
ส านกังาน 

30,000 ม.ค. - ก.ย. 
68 

1. การฟังบรรยายการก าหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้า 
2. การฟังบรรยาย/การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักเกณฑ์การขอต าแหน่งที่สูงข้ึนและวิธีการ
เสนอขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น 
 -เทคนิคการจัดท าคูม่ือการปฏิบตังิาน 
 -เทคนิคการจัดท างานวิเคราะห์และ
สังเคราะห ์
 -เทคนิคการจัดท างานวิจัย 
-การเสนอโครงการวิจยัและการเผยแพร่
งานวิจัย 

1. เพื่อใหบุ้คลากรสายสนับสนุน
ตระหนักถึงความส าคญัในการ
พัฒนาบุคลากรให้มคีวามก้าวหน้า
ในต าแหน่งหน้าที่ตามสายงาน  
โดยส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะของบคุลากร  
2. เปิดโอกาส ให้บุคลากรสาย
สนับสนุนไดส้ร้างสรรคผ์ลงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพื่อเป็นการพัฒนา
งานให้บรรลุพันธกิจของแตล่ะ
หน่วยงาน  
3. เพื่อพัฒนาตนเองเพื่อให้เข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น   

การพัฒนาบุคลากรด้านการบริการ 
1. โครงการการให้บริการ 
อยา่งมืออาชีพและการพัฒนา
บุคลิกภาพ”  

1. ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม   
2. ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมไดร้ับ
ความพึง พอใจในระดับดีขึ้นไป 

- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร
และสื่อสาร
องค์กร 
- หัวหน้า
ส านักงาน 

   10,000 มิ.ย. 68 การฟังบรรยาย/การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักการให้บริการอย่างมืออาชีพและการ
พัฒนาบุคลิกภาพ/การเป็นผู้ให้บรกิารที่เป็น
เลิศ  เช่น 
-การให้บริการเกี่ยวกับการจดัการเรียน 
การสอน และการจดัท าข้อสอบ  
-การให้บริการอาจารย ์

1. เพื่อให้บคุลากรสายสนับสนุน
ตระหนักถึงหน้าท่ีและบทบาท 
ของการเป็นนักบริการมืออาชีพ     
และพัฒนาทักษะและพฤติกรรม 
การบริการให้เป็นไ ในแนวทาง
ปฏิบัติตามมาตรฐานเดียวกันอย่าง
มืออาชีพ  
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แผนการด าเนินงาน 
(โครงการหรือกจิกรรม) 

ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

วิธกีาร วัตถุประสงค์ 

-การให้บริการบคุคลภายนอก เชน่ ผู้ปกครอง
ของนิสิต  นิสิต บุคคลที่มีตดิต่อกับคณะ 
-การให้บริการโครงการบริการการ/โครงการ
ท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม เช่น การเขียน
โครงการ  การขออนุมตัิโครงการและ
งบประมาณโครงการ 
-การประชุมหรือการอบรมออนไลน ์

2. เพื่อเกิดภาพภาพลักษณ ์
หรือความประทับใจจากการ
ให้บริการที่ดี ความพึงพอใจ 
ผู้มาใช้บริการ /ปรับเปลี่ยน
ทัศนคติผู้ใช้บริการ 

การพัฒนาดา้นสมรรถนะสากล 
โครงการพัฒนาทักษะดา้น
ภาษาอังกฤษและฝึกปฏิบัติแก่
บุคลากรสายวิชาการ 

1. ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม   
2. ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมไดร้ับ
ความพึง พอใจในระดับดีขึ้นไป 
3. พนักงานพิเศษสามารถสอบสอบ
ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษ 
เพื่อการบรรจุเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลยั 

- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร
และสื่อสาร
องค์กร 
- หัวหน้า
ส านักงาน 

10,000 ต.ค. 67 –  
ก.ย. 68 

การฟังบรรยาย/อบรมเชิงปฏิบัติการ 
การพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษ 
ตามเกณฑ์ทีม่หาวทิยาลัยก าหนด  
 

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพด้าน
ภาษาอังกฤษให้กับบุคลากรสาย
วิชาการ สอบผ่านตามเกณฑ์
มาตรฐานภาษาอังกฤษ เพื่อการ
บรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลยั 
2. เพื่อพัฒนาศกัยภาพด้าน
ภาษาอังกฤษให้กับบุคลากรสาย
วิชาการ เพื่อการเรยีนรู้ด้วยตนเอง 
เสรมิสร้างพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานท่ีพึงประสงค์ 
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แผนการด าเนินงาน 
(โครงการหรือกจิกรรม) 

ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

วิธกีาร วัตถุประสงค์ 

สายวิชาการและสายสนับสนุน 
การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์คุณภาพที่เป็นเลิศ EdPEx 
โครงการพัฒนาทักษะความรู้ 
ความเข้าใจตามเกณฑ์คณุภาพที่
เป็นเลิศ EdPEx 

1. ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม  
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความ
เข้าใจและการใช้งานตามเกณฑ์ 
EdPEx ระดับดีขึ้นไป 
3. ผู้เข้าร่วมโครงการ/ กิจกรรมไดร้ับ
ความพึง พอใจในระดับดีขึ้นไป 

คณบดีและ 
ทีมผู้บริหาร  

30,000 ต.ค. 67 –  
ก.ย. 68 

1. การฟังบรรยาย/การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เกณฑ์พัฒนาองค์กรตามแนวทางการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพที่เปน็เลิศ 
EdPEx 
2. การฟังบรรยาย/การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การเขียนรายงานการพัฒนาตนเองตามเกณฑ์ 
EdPEx 
 

1. บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ
เกณฑ์ EdPex 
2. เตรียมความพร้อมรับการ
ประเมินคุณภาพภายใน ตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx)  

การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ AUN QA 
โครงการพัฒนาทักษะความรู้ 
ความเข้าใจเกณฑ์คณุภาพการ
ระดับหลักสตูร AUN-QA 

1. ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม   
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้  
ความเข้าใจและการใช้งานตามเกณฑ์ 
AUN-QA ระดับดีขึ้นไป 
3. ผู้เข้าร่วมโครงการ/ กิจกรรมไดร้ับ
ความพึง พอใจในระดับดีขึ้นไป 

คณบดีและ 
ทีมผู้บริหาร  

30,000 ต.ค. 67 –  
ก.ย. 68 

1. การฟังบรรยาย/การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เกณฑ์พัฒนาคณุภาพการศึกษา ตามเกณฑ์ 
AUN QA  
2. การฟังบรรยาย/การอบรมเชิงปฏิบัติการ
การเขียนรายงานการพัฒนาตนเองตามเกณฑ์ 
AUN QA 
 

1. บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ
เกณฑ์ AUN QA 
2. เตรียมความพร้อมรับการ
ประเมินคุณภาพภายใน ตามเกณฑ์ 
AUN QA  

การพัฒนาดา้นสมรรถนะสากล 
โครงการพัฒนาทักษะดา้น
ภาษาอังกฤษและฝึกปฏิบัติแก่
บุคลากรคณะศิลปกรรมศาสตร ์

1. ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม   
2. ผู้เข้าร่วมโครงการ/ กิจกรรมไดร้ับ
ความพึง พอใจในระดับดีขึ้นไป 
3.ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่

- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร
และสื่อสาร
องค์กร 
- หัวหน้า

     - ต.ค. 67 –  
ก.ย. 68 

1. การฟังบรรยายหลักสตูรการเรยีนรู้ด้วย
ตนเอง (หลักสูตรออนไลน์ Linkedln 
Learning)  เช่น  
-การสร้างและจดัการทีมใหม้ีประสิทธิภาพสูง 
-พัฒนาทักษะการให้บริการลูกค้า  

เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านภาษา 
อังกฤษ ให้กับบุคลากรสาย
สนับสนุน : การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
เพื่อน าไปสู่การเสริมสรา้ง
พฤติกรรมการปฏิบตัิงานท่ี 
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แผนการด าเนินงาน 
(โครงการหรือกจิกรรม) 

ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

วิธกีาร วัตถุประสงค์ 

ผา่นการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามเกณฑ์
ทีม่หาวิทยาลัยก าหนด 

ส านักงาน -การจัดการเวลา  
-เคล็ดลับการสื่อสาร  
-การท างานเป็นทีม  
-เคล็ดลับความเป็นผู้น า ยุทธวธิีและค าแนะน า 
-การจัดการความเครียดเพื่อการเปลี่ยนแปลง
เชงิบวก  
-การพฒันาความฉลาดทางอารมณ์  
-คิดอย่างสร้าสงสรรค์  
-วิธีสร้างการคิดเชิงกลยุทธ์ให้เป็นนิสัย  
-เคล็ดลับการคดิเชิงกลยทุธ์เพือ่แก้ไขปัญหา
และการสรา้งนวัตกรรม  
-การน าเสนอข้อมลูทางเทคนิคด้วยเรื่องราว 

พึงประสงค ์

การพัฒนาบุคลากรด้านทักษะดิจิทัลและการน าไปใช้ 
1. กิจกรรมสนับสนุนจดัการ
เรียนรูด้้วย Microsoft 365 

1. ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม   
2. ผู้เข้าร่วมโครงการ/ กิจกรรมไดร้ับ
ความพึง พอใจในระดับดีขึ้นไป 
3. ร้อยละของบุคลากรคณะทีเ่ข้าสู่
ระบบ/การน าไปใช้ Microsoft 365 

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
คุณภาพ
องค์กร 

10,000 ต.ค. 67 การฟังบรรยาย/การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
กิจกรรมสนับสนุนจัดการเรยีนรู้ดว้ย 
Microsoft 365   

เพื่อพัฒนาอาจารย์ใหม้สีมรรถนะ
ในการ ใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี
ต่าง ๆ ด้าน ดิจิทลัได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ หลากหลาย และ
สามารถประยุกต์ใช้ในการจัดการ 
เรียนการสอนได้อยา่งเหมาะสม 

2. โครงการพัฒนาความรู้
ระบบงานสารบรรณและการใช้
งานออนไลน์ (e-doc) แก่
บุคลากร 

1. ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม   
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความ
เข้าใจและการน าระบบงานสารบรรณ
ระดับดีขึ้นไป 
3. ผู้เข้าร่วมโครงการ/ กิจกรรมไดร้ับ

- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร
และสื่อสาร
องค์กร 
- หัวหน้า
ส านักงาน 

10,000 ต.ค. 67 ฟังการบรรยาย/การอบรมเชิงปฏิบัติการใช้
งานระบบสารบรรณและการใช้งานออนไลน์ 
(e-doc)  เช่น  
-รู้จักระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
-การเขา้ใช้บริการระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลยั  

1. การน าความรู้และทักษะที่ได้รบั
จากการอบรมไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง        
1.1 มคีวามรู้ ความเข้าใจ ระเบียบ
งานสารบรรณ        
1.2 การเขียนหนังสือราชการได้
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แผนการด าเนินงาน 
(โครงการหรือกจิกรรม) 

ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

วิธกีาร วัตถุประสงค์ 

ความพงึ พอใจในระดับดีขึ้นไป  ถูกต้องตามระเบียบงานสารบรรณ        
2. การน าความความรู้ทีไ่ดร้ับจาก
การอบรมไปใช้ในการพัฒนาตนเอง        
3. การน าองค์ความรู้ที่ได้รับไป
ถ่ายทอดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ระหว่างผูร้่วมงาน 

 
 


